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ARGUMENT
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Scoala Gimnaziald ,Nicolae Crevedia” isi asumd rolul de institutie deschisa

tuturor si orientata catre fiecare elev, unificand sub aceeasi identitate educationala toate
comunitatile sale arondate. Prin parteneriatul dintre structura de baza si structurile
arondate — Scoala Gimnaziald ,,Dumitru Patrascu”, respectiv Scolile Primare Nr. 1
Dealu, Nr. 2 Sfantu Gheorghe si Nr. 3 Gaiseanca — ne propunem sa construim un spatiu
incluziv de invatare. Aici, inovatia didactica se impleteste firesc cu pastrarea si pretuirea
traditiilor locale, oferind sanse egale de succes tuturor copiilor din comuna.

Prin prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Nicolae
Crevedia” (ca unitate cu personalitate juridicd) isi asumd o proiectare manageriala
moderna, fundamentata pe tinte si optiuni strategice noi, capabile sa adapteze viziunea
si misiunea institutiei la dinamica actuald a contextului educational local si national.
Strategia noastra are la bazd o analizd obiectiva si realistd a mediului intern si extern,
fiind orientatd spre identificarea solutiilor optime pentru eficientizarea procesului
instructiv-educativ in toate structurile noastre arondate: Scoala Gimnazialda ,,Dumitru
Patrascu”, precum si Scolile Primare Nr. 1 Dealu, Nr. 2 Sfantu Gheorghe si Nr. 3
Gaiseanca.

Acest document strategic devine instrumentul esential prin care ne definim clar
scopurile, resursele si traiectoriile de actiune. Ne dorim ca activitatea Intregii noastre
comunitdti scolare sa se desfasoare organizat, in echipa, ridicind standardele de calitate
si indeplinind misiunea asumatd. Proiectarea manageriald vizeaza complementaritatea
celor patru domenii functionale — curriculum, resurse materiale, resurse umane si
relatii comunitare, asigurand o unitate deplind a cerintelor, coerenta institutionala si
stabilitate.

Avem convingerea ca acest demers va fi implementat cu succes in toate
obiectivele sale. Ne asumdm ferm datoria de a asigura un invatamant de calitate, flexibil
si incluziv, o scoala deschisa tuturor si o scoald pentru fiecare. Ne propunem sa
dezvoltam competentele-cheie ale elevilor nostri si sa le cultivam valori etice, culturale,
morale, civice si spirituale durabile, pregdtindu-i pentru o societate a invatarii pe tot
parcursul vietii. In acest sens, unirea eforturilor noastre va asigura un echilibru perfect
intre inovatia didactica si pastrarea cu mandrie a traditiilor locale care definesc

identitatea fiecareia dintre structurile noastre.



Succesul acestui proiect se bazeaza pe vocatia si responsabilitatea fiecdrui cadru
didactic, dar si pe implicarea activa a comunitatii in actul educational. Scopul nostru
final este cresterea starii de bine a tuturor actorilor spatiului scolar si crearea unui mediu
armonios, in care elevii sd vind cu placere. Construim o scoald stimulativa, in care
fiecare copil este sustinut sd 1si atingd potentialul maxim si este orientat scolar si

profesional in deplind concordanta cu aptitudinile, posibilitatile si calitatile sale unice.

CAPITOLUL I. CONTEXTUL LEGISLATIV

Ca document programatic ce configureazd strategia educationala pe termen
mediu, Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae
Crevedia” se aliniazi riguros directivelor nationale si locale de dezvoltare. In acelasi
timp, acesta reprezintd un raspuns proactiv la dinamica sociald si economica a mediului
comunitar, adaptandu-se direct la cerintele de formare si la asteptdrile legitime ale
beneficiarilor primari si secundari.

Functionarea optima si evolutia institutiei noastre sunt rezultatul efortului conjugat al
echipei manageriale, al consiliului de administratie, al colectivului de cadre didactice, al
personalului didactic auxiliar si nedidactic, alaturi de elevi si parinti. Impreuna, acesti
actori definesc o comunitate educationald unitard, dar care respecta particularitatile si
nevoile specifice ale fiecdreia dintre structurile noastre: Scoala Gimnaziala ,,Dumitru
Patrascu”, respectiv Scolile Primare Nr. 1 Dealu, Nr. 2 Sfantu Gheorghe si Nr. 3
Gaiseanca. Totodatd, acest plan faciliteazd convergenta si articularea armonioasd a
celor patru domenii functionale ale managementului — curriculum, resurse umane,
resurse material-financiare, precum si relatii sistemice si comunitare —, garantand
coerenta, predictibilitatea si sustenabilitatea strategiei de dezvoltare pe termen lung a

scolii.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionalad a fost elaborat in conformitate cu

prevederile urmaitoarelor acte normative si documente de referinta:

Constitutia Romaniei;
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005
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privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul  ministrului ~ educatiei  nr.  5726/06.08.2024  privind  aprobarea
Regulamentuluicadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare;

e Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar pentru anul scolar in curs, OM 6.695/2025;

e Metodologia privind formarea continud a personalului didactic din Invatimantul
preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4224/06.07.2022, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologia privind evaluarea anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar din Tnvatamantul preuniversitar, in vigoare, aprobaa prin OM nr. 6.143 din 1
noiembrie 2011;

e Standardele ARACIP de autorizare, acreditare, evaluare externd si evaluare periodicad a
unititilor de invatdmant preuniversitar, precum si standardele de referintd si
indicatorii de performanta  pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

e Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila;

e Viziunea strategica ,Romania Educatd” si documentele programatice care
fundamenteaza reforma sistemului de Invatdmant;

e Hotararea Guvernului nr. 1065 din 28 august 2024 privind aprobarea Planului national
de combatere a violentelor, publicat in Monitorul Oficial Oficial nr. 881 din 2
septembrie 2024;

e Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu, nr. 15706/17.11.2025;

¢ Planul managerial al directorului unitatii de invatdmant, nr. 1100/16.09.2025;

e Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii de invatamant (ROF), nr.
147/06.02.2026;

e Regulamentul Intern (RI) al unitatii de invatdmant, nr. 144/06.02.2026 ;

e Rapoartele privind starea invatdmantului din unitatea scolard, aferente ultimilor cinci
ani scolari;

e Rapoartele anuale de evaluare interna a calitatii educatiei (RAEI);
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¢ Planurile operationale si documentele manageriale elaborate la nivelul unitatii de
invatamant;

e Hotararile Consiliului de Administratie si ale Consiliului Profesoral;

e Documentele curriculare in vigoare (planuri-cadru, programe scolare si repere
metodologice elaborate de Ministerul Educatiei);

e Alte acte normative incidente in domeniul educatiei, managementului institutional,
protectiei copilului, sdnatatii si securitatii in munca, prevenirii violentei si incluziunii

scolare.

CAPITOLUL II. COORDONATE GENERALE

UNITATEA SCOLARA: SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE CREVEDIA”
ADRESA UNITATII: STRADA PRINCIPALA, COMUNA CREVEDIA MARE,
JUDETUL GIURGIU
COD POSTAL 080760
TELEFON: 0246264164
FAX:0246264164
E-mail: scoalanicolaecrevedia@yahoo.com
Site:
TIPUL SCOLII: Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Crevedia”, cursuri de zi
PROGRAMUL SCOLII: 8.00-19.00, doud schimburi
LIMBA DE PREDARE: romana

In comuna Crevedia Mare, serviciile de educatie sunt asigurate prin reteaua
scolard locald, alcatuita dintr-o unitate de invatamant cu personalitate juridica si patru
structuri arondate, dupa cum urmeaza:

e Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Crevedia” — unitate de invitamant cu personalitate
juridica;

e Scoala Gimnaziala ,,Dumitru Patrascu” — structura arondata;

e Scoala Primara nr. 1 Dealu — structura arondata;

e Scoala Primara nr. 2 Sfantu Gheorghe — structura arondata;

e Scoala Primara nr. 3 Giaiseanca — structura arondata.
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CAPITOLUL III. ANALIZA DE NEVOI

3.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
3.1.1. CONTEXTUL ECONOMIC

Comuna Crevedia Mare este situatd n partea de nord-vest a judetului Giurgiu, la
aproximativ 40 km de municipiul Bucuresti. Comuna are In componentd sase sate:
Crevedia Mare, Crevedia Micd, Dealu, Gaiseanca, Stantu Gheorghe si Priboiu.

Din punct de vedere istoric, localitatea era cunoscutd si sub denumirea de Crevedia
Sutului. La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna facea parte din plasa Neajlov a
judetului Vlasca si era alcatuita din satele Crevedia Mare (Crevedia Sutului), Crevedia-
Stantu Gheorghe (Crevedia Mica), Crevedia-Stavropoleos si Sicaru, avand o populatie
de 987 de locuitori. La acea vreme functionau trei mori de apa pe raul Neajlov, o scoald
mixtd cu 50 de elevi, dintre care 9 fete, precum si doud biserici, situate in satele
Crevedia Mare si Crevedia Mica.

Potrivit Anuarului Socec din 1925, comuna facea parte in continuare din plasa Neajlov
st avea 1.789 de locuitori, repartizati in satele Crevedia Mare si Golasei.

In urma reorganizarilor administrativ-teritoriale, in anul 1950 comuna a devenit
resedinta raionului Crevedia din regiunea Bucuresti. Dupad desfiintarea acestuia, in
1952, a fost inclusa in raionul Videle. in anul 1968, comuna a fost arondati judetului
Ilfov, preluand o parte dintre satele fostei comune Crevedia Mica (Zadariciu), iar din
anul 1981 apartine judetului Giurgiu.

In prezent, comuna Crevedia Mare are o suprafatd administrativi de 6.379 ha, din care
482 ha reprezinta intravilanul, iar 5.897 ha extravilanul. Conform rezultatelor definitive
ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor 2021, populatia rezidenta este de 4.791
de locuitori, inregistrand o usoara scidere fatd de recensamantul anterior.

Economia locala are un caracter predominant agricol, agricultura reprezentand
principala activitate economica a locuitorilor. Exploatarea terenurilor agricole se
realizeaza atat in cadrul gospodariilor individuale, cat si prin exploatatii agricole
organizate, cultura plantelor constituind principala ramuri a sectorului agricol. in
ultimii ani, apropierea de municipiul Bucuresti si de principalele cai de comunicatie a
favorizat dezvoltarea unor activitdti economice complementare si a crescut atractivitatea

comunei pentru investitii si pentru stabilirea populatiei in mediul rural.



3.1.2. DATE SOCIO-CULTURALE

Comuna Crevedia Mare este administratd, potrivit legislatiei In vigoare, de
primar, in calitate de autoritate executiva, si de Consiliul Local, autoritate deliberativa
formata din 13 consilieri locali, alesi prin vot direct.

Comuna Crevedia Mare detine un patrimoniu istoric si cultural valoros, patru obiective
de pe teritoriul sau fiind inscrise in Lista Monumentelor Istorice ca monumente de
interes local. Unul dintre acestea este situl arheologic ,,La Podet”, descoperit la 500 m
de intersectia Intre DN61 si DJ601, in apropierea satului Crevedia Mica, unde au fost
descoperite vestigii ale unei asezari geto-dacice.

Celelalte trei obiective sunt monumente de arhitecturd: Biserica ,,Sfintii Imparati
Constantin si Elena” din satul Crevedia Mare, construitd in anul 1836 si refacutd in
1924, fostul depozit de tutun, edificiu datind de la inceputul secolului al XX-lea si
Biserica ,,Sfantul Gheorghe” din satul Crevedia Mica, ridicata in perioada 1844—1845 si
restauratd in anul 1931.

Prin patrimoniul sdu istoric, cultural si arhitectural, comuna Crevedia Mare 1si pastreaza
identitatea locald, iar protejarea si valorificarea acestor obiective reprezintd o

componentd importantd a dezvoltarii durabile a comunitatii.

3.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
3.2.1 DINAMICA SI EVOLUTIA STARII iNVATAMANTULUI iN
PERIOADA 2022-2026

Analiza procesului educational din cadrul unitatii noastre scolare pe parcursul
ultimilor cinci ani evidentiazd o adaptare continua la reformele legislative, la
provocdrile socio-economice de la nivelul judetului Giurgiu si la transformarile post-
pandemice globale.

Anul scolar 2021-2022: Perioada de tranzitie si consolidare digitala

Context general: Anul a fost marcat de trecerea definitiva de la scenariile hibrid/online
cauzate de contextul pandemic la invatdmantul exclusiv cu prezenta fizica.

Impact la nivelul scolii: Atentia principala a fost orientatad spre remedierea decalajelor
educationale acumulate in perioadele de cursuri suspendate. S-au evaluat competentele
digitale dobandite de cadrele didactice si s-a pus accent pe standardizarea utilizarii

platformelor educationale ca resurse auxiliare complementare.



Anul scolar 2022-2023: Reforma structurala si trecerea la module

Context general: Implementarea noului mod de organizare a anului scolar, structurat
pe 5 module de invatare si 5 vacante, alaturi de aplicarea noului Regulament-cadru de
organizare si functionare (ROFUIP — OM 4183/2022).

Impact la nivelul scolii: Schimbarea ritmului de evaluare (eliminarea tezelor
obligatorii si introducerii mediei anuale unice) a impus o proiectare didactica mult mai
flexibild. Eforturile manageriale s-au concentrat pe managementul timpului scolar si
pe implementarea programelor nationale de reducere a absenteismului, lucru dovedit
prin Proiectul PNRAS (octombrie 2022 — august 2026).

Anul scolar 2023-2024: Intrarea in vigoare a noii Legi a Inviatimantului

Context general: Anul de debut al Legii Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023,
care a adus modificari de substantd privind incluziunea, managementul calitatii si
combaterea violentei scolare.

Impact la nivelul scolii: Ca unitate cu personalitate juridica, Scoala ,Nicolae
Crevedia” a demarat procesul de aliniere a regulamentelor interne la noile prevederi
legislative. S-a inregistrat o atentie sporitd acordatd programelor de echitate sociald si
integrarii copiilor cu Cerinte Educationale Speciale (CES) in invatdmantul de masa din
structurile primare si gimnaziale.

Anul scolar 2024-2025: Standardizarea calitatii si digitalizarea prin PNRR
Context general: Generalizarea noilor metodologii nationale, aplicarea noului ROFUIP
si a noului Statut al Elevului (emise in 2024), dublate de investitii masive in
infrastructura prin Componenta 15 din PNRR.

Impact la nivelul scolii: Pentru scoala noastrad si structurile subordonate, acest an a
reprezentat momentul modernizarii bazei tehnico-materiale (echiparea salilor de clasa
cu ecrane interactive, laptopuri si mobilier nou). Procesul educational a migrat vizibil
spre metode interactive, sprijinit de noile standarde de evaluare ARACIP.

Anul scolar 2025-2026: Consolidarea autonomiei institutionale si orientarea spre
starea de bine

Context general: Anul curent aduce o maturizare a aplicarii reformelor legii
invatdmantului, cu accent puternic pus pe desegregare scolard, combaterea bullying-

ului si evaluarea adaptata la profilul de formare al absolventului.



Impact la nivelul scolii: Strategia curenta a scolii este axatd pe securitatea si starea de

bine a elevilor in spatiul scolar. Se observa o stabilizare a corpului profesoral si o

crestere a implicarii

comunitatii locale din Crevedia Mare, prioritatile fiind individualizarea Invatarii,

maximizarea procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationald pentru structura

»Dumitru Patrascu” si orientarea scolard corectd a fiecdrui absolvent.

3.2.2 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

3.2.2.1 POPULATIA SCOLARA

An scolar 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Inv. prescolar Grupe 7 7 7 7 7
prescolari 119 119 110 124 143
Inv. Primar Clase 16 15 15 15 15
Elevi 249 242 236 228 221
Inv. gimnazial Clase 11 11 11 11 11
Elevi 213 202 188 177 171

e In anul scolar 2025-2026, ca urmare a modificarilor efectivelor de elevi, prin aplicarea

Legii nr. 141/2025, 3 Clase Pregatitoare au functionat sub efectiv.

e In perioada anilor scolari 2022 — 2026, au functionat/functioneazi clase cu predare

simultan la invatamantul primar, dupa cum urmeaza:

- 7 clase, an scolar 2021-2022;
- 6 clase, an scolar 2022-2023;
- 6 clase, an scolar 2023-2024;
- 6 clase, an scolar 2024-2025;
- 5 clase, an scolar 2025-2026.

® Absenteism:

An scolar 2021-2022 Total Total Total
absente absente absente
motivate nemotivate
Invatimant primar 14397 870 13527
Invatimant gimnazial 13001 3785 9216
An scolar 2022-2023 Total Total Total
absente absente absente




motivate nemotivate
Invatimant primar 10673 1054 9619
Invatimant gimnazial 9238 3207 6031
An scolar 2023-2024 Total Total Total
absente absente absente
motivate nemotivate
Invatimant primar 10673 1054 9619
Invatimant gimnazial 9238 3207 6031
An scolar 2024-2025 Total Total Total
absente absente absente
motivate nemotivate
Invatimant primar 3453 1963 1490
Invatimant gimnazial 12604 6647 5957
An scolar 2025-2026 Total Total Total
absente absente absente
motivate nemotivate
Invatimant primar 4971 1044 3927
Invitimant gimnazial 11208 6126 5082

e FElevii din clasele primare au inregistrat In anii anteriori un numar mic de absente

comparativ cu elevii din invatamantul gimnazial;

e Rata abandonului scolar: este in scadere, In anul scolar 2025-2026 un singur elev

regasindu-se 1n aceasta situatie.

® In ultimii cinci ani promovabilitatea la examenul de Evaluare Nationala a inregistrat

fluctuatii semnificative, dar tendinta generald indicd o Tmbunatétire fatd de primii ani

analizati.
An scolar Procent promovabilitate
2021-2022 64,44%
2022-2023 64%
2023-2024 84,84%
2024-2025 78,37%
2025-2026 75%
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3.2.2.2. PERSONAL DIDACTIC

e Situatia incadrarii In anii scolari 2022-2026

An scolar Total norme Norme personal didactic |Norme personal didactic auxiliar | Norme personal
nedidactic
2021-2022 52.87 46 2 7.25
2022-2023 52.87 43.62 2 7.25
2023-2024 52.97 43.72 2 7.25
2024-2025 53.52 44.27 2 7.25
2025-2026 50.75 41.50 2 7.25

e Repartizarea personalului didactic pe cicluri de invatamant:

An scolar invitimant prescolar invitimant primar invitimant gimnazial
2021-2022 7 16 23
4 titulari 13 titulari 7 profesort titulari

3 suplinitori calificati

2 profesori suplinitori
calificati
1 profesor suplinitor in

curs de calificare

3 profesori pe perioada viabilitatii postului
5 profesori suplinitori calificati

5 profesori necalificati
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2022-2023 7 16 19
4 titulari 13 profesori titulari 7 profesori titulari
3 suplinitori calificati 1 profesor suplinitor | 3 profesori angajati pe viabilitatea postului
calificat 5 profesori suplinitori calificati
2 suplinitori In curs de | 4 profesori suplinitori necalificati
calificare
2023-2024 7 16 21
4 titulari 13 profesori titulari 8 profesori titulari
3 suplinitori calificati 2 profesori suplinitori | 8 prof suplinitori calificati
calificati 5 prof suplinitori necalificati, dintre care 3 in curs de
1 suplinitor in curs de | calificare
calificare
2024-2025 7 15 24
4 titulari 12 profesori titulari 9 profesorti titulari
3 angajati pe viabilitatea | 2 profesori suplinitori | 3 profesori pe perioada viabilitatii postului
postului calificati 7 profesori suplinitori calificati
1 profesor pensionar 5 suplinitori necalificati
2025-2026 7 15 21
4 titulari 11 profesori titulari 9 profesori titulari

3 profesori pe viabilitatea

postului

4 profesori suplinitori

9 profesori suplinitori

3 profesori pe viabilitatea postului
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o Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

An scolar 2021-2022

Functia Grad didactic I Grad didactic 1I Definitivat Debutant Necalificat
Educatoare 2 0 3 2 0
Invatatoare 11 0 2 2 1
Profesor 8 2 2 3 5
An scolar 2022-2023
Functia Grad didacticl | Grad didactic II Definitivat Debutant Necalificat
Educator 2 1 3 1 0
Invitioare 11 0 1 1 2
Profesor 8 4 0 4 4
An scolar 2023-2024
Functia Grad didacticI | Grad Definitivat Debutant Necalificat
didactic
II
Educatoare 2 2 3 0 0
Invatitoare 13 0 1 1 1
Profesor 8 4 0 4 5
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An scolar 2024-2025

Functia Grad didacticI | Grad didactic II Definitivat Debutant Necalificat
Educatoare 2 2 3 0 0
Invatatoare 12 0 2 1 0
Profesor 9 3 5 4 5
An scolar 2025-2026
Functia Grad didacticl | Grad didactic II Definitivat Debutant Necalificat
Educatoare 3 3 1 1 0
Invatatoare 9 0 3 2 1
Profesor 8 3 6 1 2
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3.2.2.3. RESURSE MATERIALE: Localurile scolilor, desi vechi, sunt bine intretinute
si asigurd un climat placut pentru activitatile specifice.

Dotarea este multumitoare, acoperind in cea mai mare parte exigentele curriculare.

Unitate de Resurse materiale
invatamant

Scoala 1 cabinet directiune
Gimanziala 1 birouri administrativ
,»Nicolae 2 cancelarii profesori
Crevedia” 1 laborator stiinte

1 laborator TIC

1 cabinet de consiliere psihopedagogica

1 sala destinata clubului de lectura

1 biblioteca

1 sald arhiva

1 cabinet de informare-documentare pentru gradinite
1 sala de sport

12 sali de clasa

2 sali destinate depozitarii resurselor materiale
2 magazii

3 grupuri sanitare fete

3 grupuri sanitare baieti

Scoala 2 cancelarii profesori
Gimnaziala 1 biblioteca
,,Dumitru 5 sali de clasa
Patrascu” 1 magazie

1 grup sanitar fete
1 grup sanitar baieti
1 grup sanitar pesoane cu dizabilitati

2 grupuri sanitare profesori

Scoala Primara 2 cancelarii profesori
Nr. 1 Dealu 6 sali de clasa
2 magazii

2 grupuri sanitare fete

2 grupuri sanitare baieti
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1 camera tehnica

Scoala Primara 1 cancelarie
Nr. 2 St. 2 sdli de clasa
Gheorghe 1 grup sanitar fete

1 grup sanitar baieti

Scoala Primara 1 cancelarie

Nr. 3 Gaiseanca 2 sdli de clasa

2 grupuri sanitare fete
2 grupuri sanitare baieti

1 camera tehnica

In fiecare sala de clasa existd display interactiv, laptop, imprimanti, scaner, sistem
audio, materiale didactice pe discipline, cabinetul de stiinte si cel de informaticd au
dotari primite  prin proiectele PNRR: , Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a unitatilor de Invatdmant preuniversitar si a unitatilor conexe din
judetul Giurgiu”, Cod proiect: F-PNRR-Dotari-2023-6228, dar si unele achizitionate
prin PNRAS, Contract de finantare nr. 12622/din 22.09.2022, Cod proiect : F-PNRAS-
1-2022-1200. Pentru disciplina Educatie fizica si sport s-au primit echipamente sportive
prin proiectul PNRR, dar si achizitionate prin PNRAS.

Avand in vedere cd Scoala Gimnaziald ,,Dumitru Patrascu” este inclusd in Proiectul
SSIS (Scoli mai Sigure, Incluzive si Sustenabile), incepand cu luna ianuarie 2025,

aceasta functioneaza in cladire modulara aflata in curtea scolii primare.

3.2.3 INFORMATII DE TIP CALITATIV:

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in
mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti
se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

— lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
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— plecarea parintilor la munca 1n strainatate;

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor
obtinute precum si interesul In ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
Managementul unititii de invatamant: se desfasoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral.
Responsabilii comisiilor metodice si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial
al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna,
avand o buna relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati
permanent despre procesul instructiv-educativ si participand la activitatile scolii. Exista
disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste consilierea parintilor (se
organizeaza Intalniri de grup si consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti care
manifestd dezinteres fatd de scoala si educatia eclevilor, ceeca ce se reflecta in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele propuse si participam
la realizarea acestora. In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate
pe cunoasterea, aprecierea si intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are
relatii de parteneriat cu Biserica, cu Cabinetele medicale individuale din localitate, cu
ONG-uri si cu Politia in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu

participarea cadrelor de politie.

3.2.4. ANALIZA P.E.S.T.E.

3.2.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Politicile educationale promovate la nivel national sunt orientate spre cresterea
calititii educatiei, echitatea in accesul la invatare, incluziunea scolard, digitalizarea
procesului educational, dezvoltarea competentelor-cheie si consolidarea autonomiei
institutionale. Totodatd, acestea urmdresc implementarea principiilor descentralizarii,
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si adaptarea educatiei la cerintele societatii si
ale pietei muncii.
Apartenenta Romaniei la Uniunea Europeand ofera oportunitati de dezvoltare prin

participarea la programe si proiecte educationale europene, favorizidnd mobilitatea
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elevilor si a personalului didactic, schimbul de bune practici si dezvoltarea
competentelor profesionale.
La nivel local, autoritatile publice sustin dezvoltarea parteneriatelor dintre scoala,
familie si comunitate, In vederea crearii unui mediu educational sigur si favorabil
dezvoltarii elevilor.
In cadrul Scolii Gimnaziale ,Nicolae Crevedia”, precum si al structurilor arondate —
Scoala Primard nr. 1 Dealu, Scoala Primara nr. 2 Sfantu Gheorghe, Scoala Primara nr. 3
Gaiseanca si Scoala Gimnaziald ,,.Dumitru Patrascu” — activitatea instructiv-educativa se
desfasoara in conformitate cu legislatia in vigoare, cu politicile Ministerului Educatiei si
Cercetarii si cu standardele nationale privind asigurarea calitatii Tn invatamantul
preuniversitar.

3.2.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Planul de Dezvoltare Institutionald se 1inscrie in directiile actuale de
modernizare a sistemului de invatdmant si urmareste consolidarea relatiei dintre scoald
si comunitate, astfel incat absolventii s dobandeasca competentele necesare integrarii
intr-o societate aflata intr-o continud schimbare.
Dezvoltarea economica si transformarile generate de digitalizare impun formarea unor
elevi creativi, adaptabili si capabili sa utilizeze eficient noile tehnologii. Accentul se
mutd din ce In ce mai mult asupra competentelor, inovarii si Tnvatarii permanente.
In comunitatea deservitd de unitatea noastri scolari existi familii cu posibilitati
materiale reduse, insd majoritatea manifesta interes pentru educatia copiilor. Elevii
beneficiaza de masurile de sprijin acordate prin programele nationale si locale, precum
manuale scolare gratuite, burse scolare, programe sociale, transport scolar si alte forme
de sprijin destinate prevenirii abandonului scolar si asigurarii accesului echitabil la
educatie.
Resursele financiare necesare functiondrii si dezvoltdrii unitdtii sunt asigurate in
principal prin bugetul autorititilor administratiei publice locale si prin finantarea de
baza, fiind completate, atunci cand este posibil, prin proiecte cu finantare
nerambursabild si parteneriate institutionale. Interesul mediului economic pentru
sponsorizarea activitatilor educationale ramane relativ redus.

3.2.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Comunitatea in care functioneaza Scoala Gimnaziala ,Nicolae Crevedia” se

confruntd cu provocari specifice mediului rural si schimbarilor socio-economice actuale.
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Migratia fortei de munca continua sa determine plecarea unor parinti in strainatate sau in
alte localitati, ceea ce conduce la existenta unui numar de elevi aflati in grija bunicilor
sau a altor membri ai familiei. Aceastd situatie poate influenta dezvoltarea emotionala si
rezultatele scolare ale copiilor.
Totodata, ritmul alert al vietii profesionale face ca multi parinti sd dispund de un timp
limitat pentru implicarea directd in educatia copiilor, aspect care impune consolidarea
colaborarii dintre familie si scoala.
In randul elevilor pot aparea dificultiti precum:
» comportamente agresive sau conflicte intre colegi;
o dificultati de integrare si adaptare scolara;
» motivatie redusa pentru nvatare si rezultate scolare fluctuante;
e probleme emotionale generate de separarea de familie sau de situatia socio-
economica;

« influenta negativa a anturajului si expunerea la riscurile mediului online;
« diminuarea stimei de sine si a interesului pentru dezvoltarea personala.
In acest context, scoala promoveazi un climat educational incluziv, bazat pe respect
reciproc, colaborare si sprijin psihopedagogic, urmarind dezvoltarea armonioasd a
fiecarui elev.

3.2.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Transformarea digitald reprezintd una dintre directiile prioritare ale sistemului
educational. Integrarea tehnologiei in activitatea didacticd contribuie la cresterea
calitatii actului educational si la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si
cadrelor didactice.
Unitatea scolara dispune de echipamente digitale utilizate in procesul instructiv-
educativ, iar cadrele didactice valorifica platformele si resursele educationale digitale
pentru diversificarea metodelor de predare, invatare si evaluare.
Avand in vedere existenta celor cinci unitdti scolare care functioneaza in cadrul
institutiei, dezvoltarea infrastructurii digitale si utilizarea eficientd a tehnologiei
reprezintd obiective permanente, astfel incat toti elevii sd beneficieze de sanse egale la o
educatie moderna si de calitate.

3.2.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Educatia pentru protectia mediului si dezvoltarea durabila constituie o

componentd importantd a activitdtii scolii.
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Scoala promoveaza formarea unor comportamente responsabile fatd de mediu prin
desfasurarea de activitati ecologice, campanii de colectare selectiva a deseurilor, actiuni
de plantare si infrumusetare a spatiilor verzi, precum si prin implicarea elevilor in
proiecte si parteneriate dedicate protectiei mediului.

In cadrul Programului National ,,Siptimana Verde”, precum si prin alte activititi
educative si extracurriculare, elevii sunt implicati 1n actiuni care dezvoltd
responsabilitatea fatd de naturd, promoveaza un stil de viatd sanatos si sustin principiile
dezvoltarii durabile.

De asemenea, scoala colaboreazad cu institutii publice, organizatii neguvernamentale si
parteneri locali pentru organizarea de activitati de educatie pentru sanatate, prevenirea

comportamentelor de risc si promovarea unui mediu de viata sigur si sdnatos.

Concluzii

Concluziile rezultate in urma analizei PEST(E) constituie fundamentul stabilirii
directiilor strategice de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Crevedia”, comuna
Crevedia Mare, judetul Giurgiu, impreuna cu structurile arondate: Scoala Primara nr. 1
Dealu, Scoala Primara nr. 2 Sfantu Gheorghe, Scoala Primara nr. 3 Gaiseanca si Scoala
Gimnaziala ,,Dumitru Patrascu”.

Analiza evidentiaza oportunitatile si provocarile mediului extern si reprezintd baza
elaborarii obiectivelor strategice si a planurilor de actiune pentru perioada de
implementare a noului Plan de Dezvoltare Institutionala 20262030, in vederea cresterii
calitatii educatiei, dezvoltdrii organizationale si consolidarii parteneriatului dintre

scoala, familie si comunitate.

3.2.5. ANALIZA S.W.O.T.

Analiza SW.O.T. reprezintd un instrument strategic de evaluare a mediului
intern si extern al unitatii de invatamant, oferind o imagine obiectiva asupra resurselor
existente, a dificultatilor Intdmpinate, precum si a oportunitatilor si riscurilor care pot
influenta dezvoltarea institutionald in perioada 2026—-2030.

Prezenta analiza este fundamentatd pe concluziile diagnosticului institutional, pe
rezultatele analizei P.E.S.T.E., pe rapoartele de evaluare internd, pe documentele
manageriale ale scolii, pe datele statistice privind populatia scolara si resursele umane,

precum si pe consultarea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Management institutional orientat spre | -Existenta unor spatii insuficiente
dezvoltare, imbunatatirea continud a | pentru desfasurarea activitatilor

calitdtii. si implementarea eficientd a
documentelor manageriale;

-Incadrarea scolii cu personal didactic
calificat in proportie de 93,02% , dintre
care 60,47% detin grad didactic I sau II,
ceea ce asigura un nivel ridicat de

competentd profesionala si calitate a

procesului educational;

-Cadre didactice preocupate de formarea
profesionald continua, participarea la
cursuri, activitdti metodice si proiecte
educationale.

-Rezultate bune la Evaluarea Nationala si
ratd de admitere la liceu de 95%, reflectand
eficienta procesului educational.
-Implementarea PNRR,

PNRAS si SSIS (aflat in desfasurare), care

proiectelor

au contribuit la modernizarea bazei
materiale, digitalizarea procesului
educational si reducerea riscului de

abandon scolar.

-Existenta unei baze materiale modernizate
prin investitii si proiecte cu finantare
externa.

-Dotarea scolii cu echipamente digitale si
utilizarea platformelor educationale in
activitatea didactica.

-Existenta unei retele scolare unitare
formata din wunitatea cu personalitate

juridicd si patru structuri arondate, care

educative si extracurriculare in unele
structuri arondate.
-Necesitatea continudrii lucrarilor de
modernizare si Intretinere a unor cladiri
si spatii scolare.

-Acoperirea insuficientd a serviciilor de
consiliere si orientare scolard pentru
toate structurile arondate.

-Absenteismul unor elevi si existenta
unor situatii de risc educational generate

de contextul socio-economic.

-Implicarea inegald a unor parinti in

monitorizarea parcursului scolar al
copiilor.

-Situatia socio-economica dificila a
unor familii, cu 1impact asupra

participarii si performantei scolare.
-Necesitatea dezvoltarii si diversificarii
continue a ofertei CDS si a activitatilor
interdisciplinare.

-Gestionarea unitard a activitatilor in
cadrul celor cinci structuri scolare
presupune un efort managerial si

logistic permanent.
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asigurd accesul la educatie pentru toti
copiii din comuna.
-Diversificarea activitatilor
extracurriculare si implicarea elevilor in
proiecte educative, culturale si sportive.
-Oferta educationald adaptatd nevoilor
elevilor si preocuparea pentru dezvoltarea
Curriculumului la Decizia Scolii.
-Colaborarea eficienta

cu autoritatile

administratiei publice locale, care sustin

dezvoltarea infrastructurii  scolare  si
implementarea proiectelor.
-Parteneriate  functionale cu  Politia,

Biserica, unitatile medicale, ONG-uri si
alte institutii ale comunitatii locale.
-Experientd in atragerea si implementarea
proiectelor finantate din fonduri europene
si guvernamentale.

-Implicarea parintilor n activitatile scolii
prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor si
de

participarea acestora 1n Consiliul

Administratie

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Acces la programe de finantare: PNRR,
SSIS, Erasmus+, eTwinning, POCU.
Sprijinul

autoritatilor administratiei

publice locale pentru investitii In
infrastructura scolara.

-Dezvoltarea procesului de digitalizare a
educatiei.

-Oferta diversificatd de programe de
formare continud pentru cadrele didactice.
-Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor

educationale la nivel local, judetean si

-Scéderea populatiei scolare ca urmare a
declinului demografic.

-Migratia parintilor in strainatate.

-Nivelul redus al veniturilor unor
familii.
-Dezinteresul unor parinti fatd de

educatia copiilor.

-Nivelul scazut de educatie in unele
familii vulnerabile.

-Cresterea costurilor de intretinere si

functionare a unitatilor scolare.
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european.
-Colaborarea cu institutii culturale, ONG-
uri si agenti economici.

-Accesul la platforme educationale si
resurse digitale.

-Politicile nationale si europene privind
incluziunea, digitalizarea si reducerea
abandonului scolar.

-Consolidarea colaborarii cu liceele din
judet orientarea

pentru scolard  si

profesionald a absolventilor;

-Lipsa implicarii unor parinti in

educatia  copiilor si  diminuarea
autoritatii familiei;
-Utilizarea excesiva a tehnologiei si
influenta negativa a retelelor sociale
asupra elevilor;

-Fenomene de bullying/cyberbullying,
cazuri de violenta;

-Modificérile legislative frecvente si
adaptarea continud la noile cerinte

institutionale;

-Dezvoltarea voluntariatului si implicarea

elevilor in proiecte comunitare si de mediu.

Concluziile analizei S.W.O.T.

Analiza evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Crevedia” dispune de resurse
institutionale solide, reprezentate de un management eficient, un colectiv didactic
implicat, o infrastructurd educationala modernizata prin proiecte cu finantare externd si
parteneriate functionale cu autoritatile si institutiile comunitatii locale. Aceste elemente
constituie premise favorabile pentru dezvoltarea unei educatii de calitate si pentru
atingerea obiectivelor strategice asumate in perioada 2026—2030.

In acelasi timp, analiza releva existenta unor vulnerabilititi generate de particularitatile
mediului rural: diminuarea populatiei scolare, existenta claselor simultane, diferentele
dintre structurile arondate, absenteismul, precum si dificultatile sociale ale unor familii.
Aceste aspecte impun consolidarea masurilor de prevenire a abandonului scolar,
dezvoltarea serviciilor de consiliere si intensificarea colabordrii cu parintii si autoritatile
locale.

Oportunitatile oferite de programele de finantare nationale si europene, de dezvoltarea
continud a digitalizarii si de deschiderea comunitatii locale catre parteneriate
educationale creeazd conditiile necesare pentru modernizarea permanentd a institutiei si
pentru diversificarea ofertei educationale.

Pe baza concluziilor formulate, strategia de dezvoltare institutionald pentru perioada
2026-2030 va urmari:

« valorificarea punctelor forte si consolidarea culturii organizationale;
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e diminuarea vulnerabilitatilor prin investitii in infrastructura, resursa umana si servicii
educationale;

e accesarea sistematica a programelor si proiectelor cu finantare externa;

e dezvoltarea unui parteneriat activ si responsabil intre scoald, familie si comunitate;

e promovarea incluziunii, a starii de bine si a educatiei de calitate pentru fiecare elev.

CAPITOLUL IV. STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE ,NICOLAE
CREVEDIA”

Proiectul de dezvoltare institutionala vizeaza urmatorii 5 ani, cu posibilitatea de a

fi revizuit anual sau cand realitatea o impune.

4.1. MISIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Crevedia”, comuna Crevedia Mare, are misiunea de
a asigura un mediu educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii armonioase a
fiecdrui elev, promovand starea de bine, siguranta si performanta scolara. Prin formarea
competentelor-cheie prevazute in profilul absolventului, scoala contribuie la pregatirea
copiilor de astdzi pentru a deveni cetateni autonomi, responsabili si implicati, capabili sa
se adapteze schimbadrilor societatii contemporane, sd utilizeze eficient tehnologiile
digitale si sa adopte comportamente responsabile fata de sine, fata de ceilalti si fatd de

mediul inconjurétor.

4.2. VIZIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Crevedia”, comuna Crevedia Mare, isi propune sa
fie o institutie de invatdmant moderna, orientatd spre asigurarea unui climat educational
bazat pe sigurantd, stare de bine si performantd, rdspunzand permanent provocarilor si
cerintelor unei societdti aflate Intr-o continud schimbare.

Viziunea institutiei derivd din idealul educational al formarii unei personalitati
autonome, echilibrate si responsabile si urmareste asigurarea unei pregatiri de calitate,
precum si dezvoltarea si consolidarea valorilor culturale, morale necesare integrarii

eficiente in societatea contemporana.
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4.3. TINTE STRATEGICE:
e Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, adaptat nevoilor
si intereselor elevilor, prin digitalizarea procesului educational si utilizarea eficienta a

resurselor TIC.

e Asigurarea unui corp profesoral calificat, cu o pregatire stiintifica si metodica solida,

deschis la inovare si preocupat de formarea profesionala continua.

e Imbunatatirea starii de bine a elevilor prin reducerea numarului cazurilor raportate de
bullying si de violentd intre elevi in scopul crearii si mentinerii sigurantei fizice si

emotionale a elevilor 1n scolad si In afara ei.

e Gestionarea eficienta, intretinerea si dezvoltarea patrimoniului scolii, in vederea

asigurarii unui mediu educational modern, sigur si functional.

¢ Consolidarea imaginii institutiei in comunitate prin promovarea exemplelor de buna
practica, diseminarea experientelor educationale de succes si afirmarea scolii la nivel

local, judetean si european.

4.4. OPTIUNI STRATEGIGE

Optiunile strategice reprezintd directiile de actiune prin care Scoala Gimnaziald
,Nicolae Crevedia” urmareste realizarea misiunii si viziunii institutionale, precum si
atingerea tintelor strategice stabilite pentru perioada 2026-2030.

Acestea au fost elaborate in concordantd cu concluziile analizei P.E.S.T.E. si ale
analizei S.W.O.T., cu rezultatele evaludrii interne a calitatii educatiei, cu nevoile
identificate la nivelul beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, precum si cu
prioritdtile stabilite prin politicile educationale nationale si europene.

Prin implementarea optiunilor strategice, unitatea de invatdmant urmareste dezvoltarea
unui management performant, cresterea calitatii actului educational, reducerea
numarului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi, modernizarea
infrastructurii scolare, dezvoltarea profesionald continud a personalului, consolidarea
parteneriatului cu comunitatea si asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si

orientat spre performanta.
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1. Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, adaptat nevoilor si intereselor elevilor, prin digitalizarea procesului

educational si utilizarea eficienta a resurselor TIC.

Optiune strategica

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a

dotarilor

Optiunea privind dezvoltarea

resursei umane

Optiunea relatiilor comunitare

Revizuirea anuald a Curriculumului
la Decizia Scolii pe baza consultarii
elevilor, parintilor si comunitatii

locale.

Achizitionarea de materiale
didactice, echipamente si

resurse educationale digitale

pentru disciplinele optionale.

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare privind
proiectarea CDS, utilizarea TIC si a
aplicatiilor digitale in activitatea

didactica.

Consultarea periodica a
parintilor si implicarea acestora

in stabilirea ofertei educationale.

Diversificarea disciplinelor optionale
in functie de interesele elevilor si

specificul comunitatii.

Dezvoltarea si actualizarea
permanenta a laboratoarelor
si a bazei materiale destinate
procesului instructiv-

educativ.

Elaborarea si schimbul de resurse
educationale 1n cadrul comisiilor

metodice.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
institutii culturale, sportive si

organizatii neguvernamentale.

Integrarea platformelor educationale
st a resurselor digitale in activitatile

de predare, invatare si evaluare.

Valorificarea finantarilor
obtinute prin proiecte
nationale si europene pentru

sustinerea digitalizarii.

Promovarea schimbului de bune
practici si a colaborarii
interdisciplinare intre cadrele

didactice.

Implicarea comunitatii locale in
organizarea activitatilor

extracurriculare si educative.
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2. Asigurarea unui corp profesoral calificat, cu o pregatire stiintifica si metodica solida, deschis la inovare si preocupat de formarea

profesionala continua.

Optiune strategica

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a

dotarilor

Optiunea privind dezvoltarea

resursei umane

Optiunea relatiilor comunitare

Aplicarea strategiilor didactice
moderne, centrate pe elev, care sa
stimuleze invétarea activa,
colaborativa si dezvoltarea

competentelor-cheie.

Asigurarea resurselor
financiare necesare
participarii personalului
didactic si didactic auxiliar la
programe de formare

continua si perfectionare.

Elaborarea si implementarea Planului
anual de dezvoltare profesionald a
personalului, in concordantd cu
nevoile identificate la nivelul unitatii

de invatamant.

Consolidarea colaborarii cu Casa
Corpului Didactic Giurgiu,
institutii de invatamant superior
si alti furnizori acreditati de

formare profesionala.

Promovarea utilizarii metodelor
inovatoare de predare, invatare si
evaluare si valorificarea tehnologiilor

digitale in activitatea didactica.

Completarea bazei materiale
cu resurse educationale si
echipamente digitale care sa
sprijine activitatea cadrelor

didactice.

Incurajarea participarii la cursuri de
formare, conferinte, webinare,
proiecte educationale si schimburi de

bune practici.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
alte unitati de Tnvatdmant in
vederea realizarii activitdtilor
metodice si a schimburilor de

experienta.

Dezvoltarea activitatilor
interdisciplinare si a proiectelor
educationale care promoveaza
inovarea si colaborarea intre

discipline.

Identificarea si valorificarea
oportunitatilor de finantare
pentru sustinerea dezvoltarii
profesionale prin proiecte

nationale si europene.

Sprijinirea cadrelor didactice
debutante prin activititi de mentorat
st consiliere profesionala si
stimularea obtinerii gradelor

didactice si a dezvoltarii in cariera.

Implicarea specialistilor din
comunitate si a partenerilor
educationali 1n activitati de
formare si dezvoltare

profesionala.
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3. Imbunititirea starii de bine a elevilor prin reducerea numérului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul

credrii si mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scolara si in afara ei.

Optiune strategica

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a

dotarilor

Optiunea privind dezvoltarea

resursei umane

Optiunea relatiilor comunitare

Organizarea de activitati educative,
ore de consiliere si programe de
prevenire a bullyingului, violentei si

cyberbullyingului.

Alocarea resurselor financiare

pentru implementarea
programelor de prevenire a
violentei, campaniilor de
informare si activitatilor de

dezvoltare socio-emotionala.

Formarea cadrelor didactice in
managementul clasei, prevenirea si
combaterea bullyingului,
dezvoltarea competentelor socio-
emotionale si interventia in situatii

de risc.

Consolidarea colaborarii cu
parintii, autoritatile locale, Politia,
DGASPC, serviciile sociale si alte
institutii implicate in protectia

copilului.

Monitorizarea periodica a climatului
scolar si a cazurilor de bullying si
violentd; aplicarea masurilor de
interventie si sprijin pentru elevii

implicati.

Achizitionarea de materiale
educationale si resurse
digitale necesare activitatilor

de prevenire si consiliere.

Implicarea consilierului scolar, a
dirigintilor si a comisiei pentru
prevenirea violentei In
identificarea, monitorizarea si

solutionarea situatiilor de risc.

Organizarea de activitati de
informare si constientizare pentru
elevi si parinti, In parteneriat cu
specialisti si institutii ale

comunitatii.

Integrarea 1n activitdtile curriculare
si extracurriculare a temelor privind
educatia emotionala, gestionarea
conflictelor, comunicarea
nonviolentd, empatia si respectarea

drepturilor copilului.

Dotarea cabinetului de
consiliere si sustinerea
proiectelor dedicate
promovarii starii de bine si

sigurantei elevilor.

Monitorizarea eficientei masurilor
implementate si elaborarea
planurilor individualizate de sprijin
pentru elevii aflati in situatii de

risc.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
ONGe-uri si institutii care
desfasoara programe de prevenire
a violentei, promovare a sanatatii
mintale si sprijin pentru copii si

familii.
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4. Gestionarea eficientd, intretinerea si dezvoltarea patrimoniului scolii, in vederea asiguririi unui mediu educational modern, sigur si

functional.

Optiune strategica

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a

dotarilor

Optiunea privind dezvoltarea

resursei umane

Optiunea relatiilor comunitare

Promovarea, in cadrul activitatilor
educative, a responsabilitatii fata de
patrimoniul scolar, protectia
mediului si utilizarea eficientd a

resurselor.

Fundamentarea anuala a
bugetului in functie de
prioritatile de dezvoltare ale
unitatii si ale structurilor

arondate.

Responsabilizarea intregului
personal privind utilizarea,
intretinerea si conservarea

patrimoniului scolar.

Consolidarea colaborarii cu
Primaria si Consiliul Local
pentru realizarea investitiilor
necesare dezvoltarii

infrastructurii scolare.

Integrarea educatiei pentru

dezvoltare durabila si protectia

mediului in activitatile curriculare si

extracurriculare.

Modernizarea permanenta a
salilor de clasa,
laboratoarelor, cabinetelor si
spatiilor educationale prin
accesarea fondurilor

disponibile.

Formarea personalului privind
normele de securitate si sdnatate n
munca, PSI si managementul

situatiilor de urgenta.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
Institutii 1 organizatii implicate
in protectia mediului si in

dezvoltarea comunitatii locale.

Organizarea activitatilor privind
siguranta elevilor si prevenirea

comportamentelor de risc.

Asigurarea resurselor
necesare intretinerii bazei
materiale si actualizarii

echipamentelor digitale.

Implicarea comisiilor de lucru in
monitorizarea periodica a starii
patrimoniului si in formularea

propunerilor de Tmbunaétatire.

Implicarea parintilor si a
comunitatii in actiuni de
voluntariat si de infrumusetare a

spatiilor scolare.
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5. Consolidarea imaginii institutiei in comunitate prin promovarea exemplelor de buna practica, diseminarea experientelor educationale de

succes si afirmarea scolii la nivel local, judetean si european.

Optiune strategica

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a

dotarilor

Optiunea privind dezvoltarea

resursei umane

Optiunea relatiilor comunitare

Promovarea rezultatelor elevilor si
cadrelor didactice prin activitati

educative, culturale si sportive.

Alocarea resurselor financiare
pentru promovarea imaginii
scolii si participarea la
competitii i proiecte

educationale.

Constituirea unei echipe responsabile
cu promovarea imaginii institutiei si

gestionarea comunicarii publice.

Dezvoltarea si diversificarea
parteneriatelor cu institutii de
invatdmant, autoritati publice,
institutii culturale, ONG-uri si

mediul economic.

Organizarea de evenimente scolare si
extragcolare cu impact la nivel local

si judetean.

Elaborarea si actualizarea
materialelor de promovare si
dezvoltarea comunicarii prin
intermediul site-ului si al

paginilor oficiale ale scolii.

Incurajarea participarii cadrelor
didactice la proiecte educationale,
schimburi de experientd si programe

cu finantare europeana.

Promovarea activitatilor si
rezultatelor scolii in mass-media
locala si pe platformele

institutionale.

Diseminarea exemplelor de buna
practicd rezultate din implementarea
proiectelor si activitatilor

educationale.

Asigurarea fondurilor
necesare pentru organizarea
activitdtilor de reprezentare si

promovare institutionala.

Recunoasterea si valorizarea
performantelor elevilor si cadrelor
didactice prin acordarea de diplome,

premii si alte forme de apreciere.

Consolidarea relatiei dintre
scoald, familie si comunitate
prin activitati comune si
implicarea activa a Consiliului

Reprezentativ al Parintilor.
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Concluziile Capitolului IV

Optiunile strategice formulate pentru perioada 20262030 reprezintd cadrul de
actiune prin care Scoala Gimnaziald ,Nicolae Crevedia” urmareste atingerea tintelor
strategice asumate si imbunadtdtirea continud a calitdtii educatiei. Acestea valorifica
punctele forte identificate in analiza institutionald, raspund nevoilor elevilor,
personalului si comunitétii locale si sunt corelate cu priorittile nationale si europene in
domeniul educatiei.
Implementarea acestora presupune implicarea intregii comunitdti scolare, utilizarea
eficientd a resurselor disponibile si dezvoltarea unui parteneriat activ intre scoala,
familie, autoritdtile administratiei publice locale si ceilalti parteneri educationali, 1n

vederea asigurarii unui climat educational incluziv, sigur si orientat spre performanta.

CAPITOLUL V. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026-2030
reprezintd un proces continuu si participativ, fundamentat pe colaborarea dintre
conducerea unitatii de invatdmant, personalul didactic, personalul didactic auxiliar si
administrativ, elevi, parinti, autoritatile administratiei publice locale si partenerii
educationali.
Realizarea obiectivelor strategice presupune valorificarea eficienta a resurselor umane,
materiale si financiare existente, accesarea surselor externe de finantare, monitorizarea
permanenta a activitatilor si evaluarea periodica a rezultatelor obtinute.
Implementarea PDI se va realiza prin intermediul planurilor manageriale anuale, al
planurilor operationale elaborate la nivelul comisiilor de lucru si al programelor
specifice desfasurate in cadrul unitdtii de invatdmant, cu respectarea principiilor

eficientei, transparentei, responsabilitatii si imbunatatirii continue a calitdtii educatiei.

5.1. REZULTATE ASTEPTATE

A. CURRICULUM SI VIATA SCOLII
Prin implementarea masurilor prevazute in prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala
se urmadreste obtinerea urmatoarelor rezultate:
o oferta Curriculumului la Decizia Scolii este revizuita anual si apreciatda de peste 90%
dintre elevi si parinti, fiind adaptatd intereselor acestora si nevoilor comunitatii;
o peste 90% dintre elevi participd anual la activitdti extracurriculare, educative si de

voluntariat organizate la nivelul unitatii si al structurilor arondate;
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minimum 60% dintre elevi participd, pe parcursul ciclului de invatamant, la
concursuri, olimpiade si competitii scolare;
se dezvoltd programe remediale si activititi de sprijin pentru elevii aflati in risc
educational si pentru elevii capabili de performanta;
reducerea cu cel putin 75% a numarului de cazuri de bullying si de violentd intre elevi;
utilizarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale deschise devine o practica
curentd in toate structurile arondate; se imbunatateste progresiv rezultatul la Evaluarea
Nationala, mentindndu-se o rata de admitere la liceu de cel putin 95%.
B. RESURSE UMANE

Implementarea PDI va conduce la dezvoltarea continud a resursei umane si la consolidarea

culturii organizationale prin:
minimum 80% dintre cadrele didactice participa anual la programe de formare continud si
perfectionare profesionald, in functie de nevoile identificate la nivel institutional,
cel putin 80% dintre cadrele didactice utilizeazd metode moderne, activ-participative si
strategii diferentiate de predare si evaluare;
mentinerea si dezvoltarea competentelor digitale, astfel Incat minimum 85% dintre cadrele
didactice sa utilizeze eficient platformele educationale si resursele TIC in activitatea
didactica;
stimularea participarii cadrelor didactice la proiecte educationale, schimburi de experienta si
activitati metodico-stiintifice;
consolidarea activitatii de mentorat pentru cadrele didactice debutante;
reducerea fluctuatiei personalului si cresterea gradului de stabilitate a colectivului didactic;
promovarea unui climat organizational bazat pe colaborare, comunicare si responsabilitate
profesionala.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

In perioada de implementare a PDI se urmareste:
modernizarea continud a infrastructurii scolare mentinerea unui mediu educational
sigur, functional si atractiv;
utilizarea eficientd a fondurilor alocate de autoritatile administratiei publice locale;
atragerea de fonduri prin proiecte si programe cu finantare nationala si europeana;
dezvoltarea si intretinerea bazei materiale existente prin investitii si lucrdri de
reparatii, in functie de prioritatile institutiei;
utilizarea responsabila si eficientd a patrimoniului scolar;
reducerea cheltuielilor de intretinere prin masuri de eficientizare energeticd si

utilizarea responsabila a resurselor;
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asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative in

toate structurile arondate.

D. RELATII CU COMUNITATEA

Se urmaresc urmatoarele rezultate:

e dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale, institutiile

educationale, culturale si sociale;

o implicarea activa a parintilor in viata scolii si in procesul educational;

e consolidarea colaborarii cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Consiliul Local;

e promovarea permanentd a imaginii institutiei prin site-ul scolii, retelele oficiale de

comunicare si mass-media locala;

e organizarea anuald a activitdtilor de promovare a rezultatelor scolii si de diseminare a

exemplelor de buna practica;

e dezvoltarea voluntariatului si a implicarii elevilor in proiecte comunitare;

e consolidarea relatiilor de colaborare cu institutiile implicate in prevenirea abandonului

scolar si in protectia copilului.

5.2. INDICATORI DE PERFORMANTA

Domeniu |Indicatori de performanta

Oferta CDS revizuitd anual; cresterea participarii la activititi extracurriculare;
Curriculum

rezultate mai bune la Evaluarea Nationald; participarea la concursuri si olimpiade.
Resurse Cresterea participarii la formare continua; reducerea fluctuatiei personalului;
umane dezvoltarea competentelor digitale; utilizarea metodelor moderne de predare.
Resurse Modernizarea infrastructurii; atragerea de finantari externe; utilizarea eficientd a
materiale patrimoniului; Tmbunatatirea conditiilor de Invatare.
Relatii Numarul parteneriatelor; participarea parintilor la activitdti; promovarea imaginii
comunitare scolii; implicarea in proiecte comunitare.

5.3. RESPONSABILITATI PRIVIND IMPLEMENTAREA PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald reprezintad responsabilitatea Intregii comunitati

scolare si se realizeaza prin implicarea tuturor structurilor de conducere si executie ale unitatii de

invatamant.
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Responsabilitatile principale sunt urmatoarele:

Structura / Persoana

responsabila

Responsabilitati principale

Directorul unitatii de

invatamant

Coordoneaza implementarea PDI, monitorizeaza indeplinirea
obiectivelor strategice, asigura managementul resurselor si prezinta
anual stadiul implementarii in Consiliul de Administratie si Consiliul

Profesoral.

Consiliul de Administratie

Aproba masurile strategice, urmareste realizarea obiectivelor si

analizeaza periodic rezultatele obtinute.

Consiliul Profesoral

Participa la implementarea masurilor prevazute in PDI si formuleaza

propuneri pentru imbunatatirea activitatii.

Comisiile de lucru

Elaboreaza si implementeaza planurile operationale specifice
domeniului de activitate si monitorizeaza realizarea obiectivelor

asumate.

Cadrele didactice

Aplica masurile prevazute in PDI in activitatea didactica si educativa

si contribuie la atingerea indicatorilor de performanta.

Personalul didactic auxiliar

si administrativ

Asigurd suportul administrativ si logistic necesar implementarii

activitatilor prevazute in PDIL.

Consiliul Reprezentativ al

Parintilor

Sprijind activitatile educationale si participa la dezvoltarea

parteneriatului dintre scoala si familie.

Autoritatile administratiei
publice locale si partenerii

educationali

Sustin dezvoltarea infrastructurii, implementarea proiectelor si

desfasurarea activitatilor educative si comunitare.
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5.4 PROGRAME DE DEZVOLTARE

Programele de dezvoltare reprezinta instrumentele prin care Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Crevedia”, impreund cu structurile scolare arondate,

urmareste realizarea tintelor strategice stabilite pentru perioada 2026-2030. Aceste programe sunt corelate cu analiza SWOT, cu resursele disponibile,

cu nevoile comunitatii si cu prioritatile sistemului national de invatamant.

Nr.
Domeniul functional Obiective propuse 2026/2027/2027/20282028/2029(2029/2030
crt.
Aplicarea anuala a chestionarelor pentru identificarea intereselor
. . . . . . . . . . .. X X X X
elevilor si parintilor privind oferta Curriculumului la Decizia Scolii.
Revizuirea si diversificarea anuald a ofertei CDS, adaptata nevoilor
. . . .o X X X X
elevilor si comunitatii.
Elaborarea si actualizarea programelor pentru disciplinele optionale. X X X X
Dezvoltarea si implementarea activitatilor remediale si a
CURRICULUM SI VIATA . o ' X X X X
. programelor de sprijin pentru elevii aflati in risc educational.
SCOLARA
Organizarea activitatilor extracurriculare si implicarea elevilor din
toate structurile arondate in activitdti nonformale, culturale, sportive X X X X
si de voluntariat.
Dezvoltarea utilizarii platformelor educationale si a resurselor
. . . . . X X X X
digitale in procesul instructiv-educativ.
Cresterea participdrii elevilor la concursuri, olimpiade si competitii X X X X
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Nr.

Domeniul functional Obiective propuse 2026/2027/2027/2028/2028/2029|2029/2030
crt.
scolare.
Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua si
' X X X X
dezvoltare profesionala.
Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul clasei si
o _ X X X X
educatia incluziva.
Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea eficienta a
. . . . . X X X X
instrumentelor TIC in activitatea didactica.
2 RESURSE UMANE
Consolidarea activitatii de mentorat pentru cadrele didactice
X X X X
debutante.
Participarea personalului la proiecte educationale, schimburi de
. . . . . . . . X X X X
experientd si activitati metodico-stiintifice.
Imbunitatirea calititii procesului de predare-invitare—evaluare prin
g .. . X X X X
utilizarea metodelor moderne si interactive.
Modernizarea infrastructurii scolare si asigurarea conditiilor optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ in toate structurile X X X X
RESURSE MATERIALE SI
arondate.
FINANCIARE _
Intretinerea si dezvoltarea patrimoniului scolar prin lucrari de
X X X X

reparatii i investitii.
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Nr.

Domeniul functional Obiective propuse 2026/2027/2027/2028/2028/2029/2029/2030
crt.
Dotarea si utilizarea eficienta a echipamentelor digitale si a
X X X X
resurselor TIC.
Identificarea si accesarea programelor de finantare nationald si
o X X X X
europeand pentru dezvoltarea unitétii de Tnvatamant.
Atragerea de fonduri extrabugetare si utilizarea eficientd a resurselor
. ‘ o X X X X
financiare disponibile.
Administrarea responsabila a patrimoniului scolar si eficientizarea
‘ X X X X
consumului de resurse.
Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile administratiei publice
. . .. . . . X X X X
locale, institutiile educationale, culturale si sociale.
Consolidarea colaborarii cu pdrintii si Consiliul Reprezentativ al
o X X X X
Parintilor.
RELATII CU ————— .
Promovarea imaginii scolii prin site-ul institutiei, retelele oficiale de
4 COMUNITATEA SI X X X X
comunicare si mass-media locala.
IMAGINEA INSTITUTIEI
Organizarea anuald a activitatilor de promovare a rezultatelor scolii
. o _ X X X X
si de diseminare a exemplelor de buna practica.
Dezvoltarea voluntariatului si implicarea elevilor in proiecte
_ . X X X X
comunitare si europene.
Consolidarea colaborarii cu institutiile implicate in prevenirea X X X X
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Nr.

Domeniul functional Obiective propuse 2026/2027/2027/2028/2028/2029|2029/2030
crt.
abandonului scolar si protectia copilului.
INCLUZIUNE, ECHITATE . o ' '
Implementarea masurilor de prevenire si combatere a bullyingului
5 SI SPRIJIN o _ X X X X
si violentei scolare.
EDUCATIONAL
Organizarea programelor remediale si a activitatilor de recuperare a
- X X X X
invatarii.
Monitorizarea progresului scolar al elevilor aflati in risc educational. X X X X
Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara si
_ X X X X
profesionala.
Promovarea egalitatii de sanse, a incluziunii si a starii de bine pentru
X X X X

toti elevii din unitatea de invatamant si structurile arondate.

Concluziile Capitolului V

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald constituie un proces dinamic, orientat spre dezvoltarea continua a calitatii educatiei si spre

valorificarea resurselor de care dispune Scoala Gimnaziala ,Nicolae Crevedia”. Prin asumarea responsabilitatilor, monitorizarea permanentd a

rezultatelor si adaptarea masurilor la evolutia contextului educational si social, institutia isi propune sd ofere tuturor elevilor un mediu de invétare

sigur, incluziv si stimulativ, favorabil dezvoltarii competentelor necesare integrarii in societatea contemporana.
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CAPITOLUL VI
6.1. MONITORIZAREA INTERNA
Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se realizeaza permanent de cétre echipa manageriala, Comisia pentru Evaluarea si

Asigurarea Calitatii (CEAC), responsabilii comisiilor de lucru si coordonatorii programelor de dezvoltare, in vederea urmaririi gradului de realizare a

obiectivelor si tintelor strategice asumate.

Inregistrarea
Nr. crt. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Instrumente Indicatori
rezultatelor
Actualizarea si
monitorizarea
_ - CEAC, ) ) Gradul de
implementarii . o Raport de | Fise de analiza, .
1 . Director responsabilii Anual o realizare a
Planului de o monitorizare rapoarte o
comisiilor obiectivelor PDI
Dezvoltare
Institutionald
Monitorizarea Numarul
implementarii . optionalelor
‘ ‘ Responsabil ‘ ‘
Curriculumului . ‘ Rapoarte, baza | Fise de | implementate;
2 o | Director curriculum, Permanent o
la Decizia Scolii de date monitorizare gradul de
. . . . CEAC . .
si a activitdtilor satisfactie al
extracurriculare beneficiarilor
Monitorizarea Responsabil ) ) Minimum 60%
o ] Conform Baza de date a | Certificate, liste o
3 participarii Director dezvoltare . . . cadre didactice
_ . planului anual scolii de participare o
personalului la profesionala participante
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programe de anual
formare
continud
Monitorizarea
utilizarii
resurselor o Gradul de
o ) Administrator . .
digitale si a| S _ Fise de | utilizare a
‘ Director patrimoniu, Semestrial Rapoarte ‘ ‘
echipamentelor ' verificare echipamentelor
responsabil TIC o
TIC 1n toate digitale
structurile
arondate
Monitorizarea L Scaderea cu
] Diriginti, o
cazurilor de | ' Cataloage, S minimum 80% a
) _ | Director Invatatorti, Lunar Situatii statistice )
bullying si . rapoarte cazurilor de
. consilier scolar _
violentd scolara violenta
Monitorizarea
implementarii . Numarul
' _ Responsabili Dosarele ‘ '
proiectelor Director ' Permanent ' Fise de evaluare | proiectelor
' . proiecte proiectelor ‘
educationale si implementate
europene
Monitorizarea . Administrator ' Rapoarte Gradul de
. _ | Director ' Semestrial _ Procese-verbale _
dezvoltarii bazei financiar, financiare realizare a
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materiale si a Primarie investitiilor

investitiilor

Monitorizarea

promovarii Numarul

imaginii Responsabil Statistici, activitatilor si al
8 Director Permanent Baza de date

institutiei si a imagine rapoarte materialelor de

relatiei cu promovare

comunitatea

6.2. MONITORIZAREA EXTERNA

Monitorizarea externd a implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de institutiile abilitate, potrivit competentelor legale,
respectiv:

o Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu;

e Ministerul Educatiei si Cercetarii;

« Agentia Roméni de Asigurare a Calititii in Invitamantul Preuniversitar (ARACIP), in conditiile previzute de legislatia in vigoare;

o Autoritatile administratiei publice locale, in domeniul administrérii patrimoniului si al investitiilor;

o Institutiile finantatoare si organismele de management pentru proiectele implementate.
Monitorizarea externd urmareste respectarea standardelor de calitate, eficienta utilizarii resurselor, gradul de realizare a obiectivelor strategice si

impactul activitatilor desfasurate asupra beneficiarilor educatiei.
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Evaluarea internd a implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala

6.3. EVALUAREA INTERNA

rapoartelor intocmite de responsabilii domeniilor de activitate.

se realizeazd periodic, pe baza indicatorilor de performantd stabiliti si a

inregistrarea
Nr. crt. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Instrumente Indicatori
rezultatelor
Evaluarea
. CEAC, .
ofertei . . Chestionare, Peste 90% grad
1 _ | Director responsabil Anual Baza de date ‘ ‘ ‘
Curriculumului ) fise de analiza de satisfactie
o . curriculum
la Decizia Scolii
Evaluarea
rezultatelor _ o _ Promovabilitate,
_ _ Sefii comisiilor | La finalul Analize
2 scolare si  a | Director ‘ ‘ Rapoarte o rezultate la EN,
‘ metodice fiecarui modul statistice ‘ .
progresului admitere la liceu
elevilor
Evaluarea Numarul
activitatilor activitatilor
derulate in| Responsabil La finalul Analize derulate
3 Director o ) Rapoarte o o
vederea comisie fiecarui modul statistice Minimum 80%
reducerii cazuri de
violentei scolare violentd reduse
Evaluarea ' Responsabil _ Minimum 80%
4 o Director Anual Baza de date Fise de evaluare
activitatilor de dezvoltare cadre  formate
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formare a profesionala anual
personalului
. o Gradul de
Evaluarea starii | Administrator . .
5 ‘ ' Director ' ' Semestrial Rapoarte Procese-verbale | modernizare a
bazei materiale patrimoniu ‘ .
infrastructurii
Evaluarea Numarul
parteneriatelor _ Responsabili Dosarele _ proiectelor  si
6 ‘ _ Director _ Anual _ Analize ‘
si  proiectelor proiecte proiectelor impactul
educationale acestora
Evaluarea
o Numarul
imaginii ) S
S _ Responsabil o activitdtilor de
7 institutiei §1 a | Director o Anual Baza de date Statistici .
- imagine promovare si al
colabordrii  cu )
. parteneriatelor
comunitatea
6.4. EVALUAREA EXTERNA

Evaluarea externa se va realiza de cétre institutiile competente, conform legislatiei in vigoare, prin:

o inspectii scolare generale si tematice;

o evaluari externe periodice ARACIP;

e monitorizarea implementarii proiectelor finantate din fonduri nationale si europene;
o verificarea modului de utilizare a resurselor financiare si materiale;

o evaluarea rezultatelor institutiei in raport cu standardele nationale de calitate.
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6.5. PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Perioada 20262030
PROGRAMUL DE DEZVOLTARE CURRICULARA

1. Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, adaptat nevoilor si intereselor elevilor, prin digitalizarea procesului

educational si utilizarea eficienta a resurselor TIC.

REZULTAT INDICATORI DE | BUGET / SURSE
ACTIVITATEA TERMEN RESPONSABILI | RESURSE .

ASTEPTAT PERFORMANTA | DE FINANTARE
Aplicarea anuala a

Identificarea
chestionarelor Director, director Minimum 90%

nevoilor Anual (modulul Elevi, parinti,

adresate elevilor si

educationale ale

V)

adjunct, invatatori,

chestionare

grad de satisfactie

Bugetul scolii

parintilor privind o diriginti privind oferta CDS
beneficiarilor
oferta CDS
o . ) Consiliul o
Revizuirea si Curriculum Minimum 3
‘ ‘ Profesoral, ) ) ..
aprobarea ofertei adaptat intereselor | Anual . Cadre didactice discipline Bugetul scolii
. Consiliul de
CDS elevilor o optionale in ofertd
Administratie
Elaborarea
suporturilor Cresterea calitatii 100% discipline
. . . . . . Resurse . .o
curriculare pentru | activitdtilor Permanent Cadre didactice . optionale cu suport | Bugetul scolii
L S educationale .
disciplinele didactice curricular
optionale
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Utilizarea

platformelor
. . o Minimum 90%
educationale si a Digitalizarea
Director, Echipamente dintre lectii Proiecte
echipamentelor procesului Permanent
responsabil TIC PNRR, PNRAS utilizeaza resurse Bugetul scolii
digitale in toate educational o
. digitale
structurile
arondate
‘ Director, ‘
Organizarea Peste 90% dintre
Dezvoltarea coordonator
activitatilor _ _ Parteneri elevi participa la Buget local,
. | competentelor- Permanent proiecte si S . o
extracurriculare si . educationali minimum o sponsorizari
cheie programe o
nonformale ‘ activitate anual
educative
Organizarea Minimum 95%
pregatirii admitere la liceu;
_ Cresterea
suplimentare ‘ S . S cresterea N
performantei Permanent Cadre didactice Materiale didactice ) Bugetul scolii
pentru Evaluarea numadrului de
scolare

Nationala si

concursuri

premii la

concursuri
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

2. Asigurarea unui corp profesoral calificat, cu o pregatire stiintifica si metodica solida, deschis la inovare si preocupat de formarea

profesionala continua.

REZULTAT INDICATORI DE | BUGET / SURSE
ACTIVITATEA TERMEN RESPONSABILI | RESURSE .
ASTEPTAT PERFORMANTA | DE FINANTARE
Identificarea
nevoilor de Director,
Elaborarea ' _
formare _ responsabil cu Chestionare, fise Plan de formare B
‘ planului anual de | Anual ‘ ' Bugetul scolii
profesionald ale _ dezvoltarea de analiza actualizat anual
_ formare continud .
personalului profesionala
didactic
Informarea
Minimum 80%
cadrelor didactice
o Cresterea Director, Oferta CCD, dintre cadrele _
privind oferta de _ _ _ S o CCD, proiecte,
interesului pentru | Permanent responsabil platforme didactice participa
formare a CCD si fonduri proprii
o perfectionare formare continud | educationale anual la cursuri de
a altor furnizori
o formare
acreditati
Participarea
Dezvoltarea Minimum 90%
cadrelor didactice . o . .
competentelor ) o dintre participanti | Proiecte, fonduri
la programe de Permanent Director Cadre didactice

formare continua,

cursuri, conferinte

profesionale si

metodice

finalizeaza

cursurile absolvite

curopene
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si schimburi de

experientad

Dezvoltarea
competentelor

digitale si

Integrarea

Platforme digitale,

Minimum 86%

dintre cadrele

tehnologiei in Permanent Responsabil TIC echipamente didactice utilizeaza | Proiecte
utilizarea eficienta o
procesul didactic PNRR constant resurse
a platformelor o
) digitale
educationale
Organizarea _
o Integrarea 100% dintre
activitatilor de
eficienta a . | Cadre didactice cu | debutanti .
mentorat pentru Permanent Director, mentori Bugetul scolii
personalului nou experienta beneficiaza de
cadrele didactice
incadrat mentorat
debutante
Participarea
cadrelor didactice | Dezvoltarea
‘ _ o Director, Proiecte Cresterea anuala a
la proiecte dimensiunii
_ ‘ Permanent coordonator Erasmus-+, numarului de cadre | Fonduri europene
educationale si europene a ' o o
o proiecte eTwinning implicate
programe educatiei
europene
Promovarea Imbunatatirea Minimum 4
Sefii comisiilor
schimbului de calitatii actului Permanent Activitati metodice | activitati metodice | Bugetul scolii

bune practici in

educational

metodice

organizate anual
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cadrul comisiilor

metodice

PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A STARII DE BINE SI PREVENIRE A BULLYINGULUI

3. Imbunatatirea starii de bine a elevilor prin reducerea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul crearii si

mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scolad si in afara ei.

REZULTAT INDICATORI DE | BUGET / SURSE
ACTIVITATEA TERMEN RESPONSABILI | RESURSE .

ASTEPTAT PERFORMANTA | DE FINANTARE
Identificarea si Baza de date Permanent Director, diriginti, | Fise de 100% dintre Bugetul scolii
monitorizarea actualizata privind consilier scolar, monitorizare, cazurile raportate
cazurilor de cazurile si Comisia pentru chestionare sunt monitorizate
bullying, violentd | masurile de prevenirea
si a elevilor aflati | interventie violentei
in situatii de risc
Elaborarea si Reducerea Permanent Consilier scolar, Planuri Scdderea anuald a | Bugetul scolii,
aplicarea numarului de diriginti, cadre individualizate cazurilor raportate | proiecte
planurilor incidente si didactice
individualizate de | imbunatatirea
interventie relatiilor dintre

elevi
Organizarea Cresterea gradului | Permanent Cadre didactice, Materiale Minimum 90% Proiectul ,,Familii
activitatilor de de constientizare consilier scolar informative dintre elevi impreund- Solutii

comunitare pentru
reintegrarea
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prevenire a participa familiald si

bullyingului, prevenifea
separarii copiilor

violentei si din judetul

. . Giurgiu” —
berbull |

cyberbutlymguiut colaborare cu
DGASPC Giurgiu
Bugetul scolii

Activitdti de Imbunatitirea Permanent Cadre didactice, Ghiduri, materiale | Reducerea Bugetul scolii

dezvoltare socio- starii de bine si a consilier scolar didactice conflictelor

emotionald si climatului scolar

gestionarea

conflictelor

Formarea cadrelor | Cresterea Anual Director, CEAC, Cursuri 90% dintre cadrele | Proiecte, bugetul

didactice capacitatii de consilier scolar didactice formate scolii

interventie
Consilierea Cresterea Permanent Consilier scolar, Materiale 90% dintre parinti | SuperKID -
elevilor si implicarii diriginti informative participa Servicii Integrate
’ ’ pentru copiii din
parintilor familiilor Comuna Crevedia

Mare, ,,Familii
impreund- Solutii
comunitare pentru
reintegrarea
familiala si
prevenirea
separdrii copiilor
din judetul
Giurgiu” —
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DGASPC Giurgiu
Bugetul scolii

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

4. Gestionarea eficienta, intretinerea si dezvoltarea patrimoniului scolii, in vederea asiguririi unui mediu educational modern, sigur si

functional.
REZULTAT INDICATORI DE | BUGET / SURSE
ACTIVITATEA TERMEN RESPONSABILI | RESURSE .
ASTEPTAT PERFORMANTA | DE FINANTARE
Actualizarea
anuala a planului
de investitii si . L
. Plan de investitii . .
reparatii pentru . Director, Consiliul | Documente
corelat cu nevoile | Anual o _ Plan aprobat anual | Buget local
unitatea de de Administratie manageriale
) reale ale scolii
invatamant si
structurile
arondate
Intretinerea si
‘ ‘ ‘ Reducerea
modernizarea Crearea unui Director, . ‘
o ‘ . . o Materiale de numarului de
cladirilor, sélilor mediu educational | Permanent administrator . _ Buget local
_ . _ . ‘ o constructii deficiente
de clasa si spatiilor | sigur si atractiv patrimoniu
. constatate
exterioare
Asigurarea Utilizarea eficienta Director, Echipamente 100% sali Proiecte,
) L Permanent ) ) )
functionalitatii a resurselor TIC in responsabil TIC PNRR, PNRAS functionale si Buget local
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echipamentelor toate structurile dotate Bugetul scolii

digitale si arondate corespunzator

completarea

dotarilor prin

proiecte

Identificarea si

accesarea Cresterea . . o . Fonduri europene,
Director, echipa de | Ghiduri de Minimum un _

programelor de resurselor Permanent _ ‘ fonduri

_ ‘ proiect finantare proiect depus anual

finantare nationala | financiare atrase guvernamentale

si europeand

Gestionarea o _

] Patrimoniu Director,
eficientd a _ ‘ . .

] o actualizat si administrator Documente Inventariere .
patrimoniului si o Anual . o . . Bugetul scolii
' _ administrat financiar, comisia | contabile realizatd la termen
Iventarierea ) ] )

' eficient de inventariere
anuald a bunurilor
Implementarea
masurilor de
eficienta Reducerea Director, . Reducerea
C o ) L Instalatii si ‘

energetica si consumului de Permanent administrator . consumului anual | Buget local

. D . . echipamente e
utilizarea energie si utilitati patrimoniu de utilitati

responsabild a

resurselor
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELATIILOR CU COMUNITATEA SI PROMOVAREA IMAGINII INSTITUTIEI

5. Consolidarea imaginii institutiei in comunitate prin promovarea exemplelor de buna practica, diseminarea experientelor educationale de

succes si afirmarea scolii la nivel local, judetean si european.

REZULTAT INDICATORI DE | BUGET / SURSE
ACTIVITATEA TERMEN RESPONSABILI | RESURSE .
ASTEPTAT PERFORMANTA | DE FINANTARE
Dezvoltarea si
diversificarea )
_ Consolidarea ‘
parteneriatelor cu Director,
relatiilor dintre Acorduri de Minimum 5
autoritatile locale, _ Permanent coordonator ‘ ‘ ‘ Bugetul scolii
o scoald si ) partencriat parteneriate active
institutiile de . proiecte
. comunitate
cultura, sanatate si
ordine publica
Implicarea parintilor Peste 90%
Cresterea Consiliul
in activitatile Director, diriginti, participare la
o colaborarii Permanent Reprezentativ al Bugetul scolii
educative si in invatatori activitatile
. scoala—familie Parintilor ‘
procesul decizional organizate
Promovarea
activitatilor si Minimum doua
Vizibilitate
rezultatelor scolii Responsabil Site-ul scolii, materiale de N
o .. . |crescutaa Permanent o ‘ Bugetul scolii
prin site-ul institutiei | imagine platforme online promovare
nstitutiel

si retelele oficiale de

comunicare

publicate pe modul
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Organizarea de

Dezvoltarea Director,
activitati culturale, o o
spiritului civic si coordonator Minimum 5
educative si de . . . . o Buget local,
a competentelor | Permanent proiecte si Parteneri locali activitati
voluntariat impreuna sponsorizari
. sociale ale programe comunitare anual
cu parteneril
o elevilor educative
comunitari
Participarea la
proiecte Minimum un
educationale Cresterea proiect national sau
_ _ S Director, echipa de | Proiecte .
nationale si prestigiului Permanent ) ) european Fonduri europene
. S proiect educationale _
europene s1 nstitutiel implementat in
diseminarea perioada PDI
rezultatelor
Organizarea Zilei Cresterea gradului
Cresterea
Portilor Deschise si de satisfactie al
atractivitatii Director, cadre Materiale
a altor activitati de Anual beneficiarilor si Bugetul scolii
| scolii in didactice promotionale )
promovare a ofertei ) mentinerea
comunitate

educationale

efectivelor de elevi
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CONCLUZII FINALE

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae
Crevedia”, pentru perioada 2026-2030, reprezintd documentul strategic care
fundamenteaza dezvoltarea si modernizarea intregii unitdti de invatamant,
incluzand structurile scolare arondate, in concordantd cu nevoile comunitatii, cu
prioritdtile sistemului national de invatdmant si cu principiile managementului
calitatii.

Obiectivele si directiile strategice stabilite In prezentul document au fost
fundamentate pe analiza contextului intern si extern al institutiei, pe rezultatele
evaludrii activitatii desfasurate, pe nevoile identificate la nivelul beneficiarilor
directi si indirecti ai educatiei, precum si pe prioritatile formulate la nivel national
si european in domeniul educatiei.

Implementarea prevederilor Planului de Dezvoltare Institutionald presupune
implicarea responsabild a Intregii comunitati scolare — conducere, cadre didactice,
personal didactic auxiliar si administrativ, elevi, parinti, autoritati ale
administratiei publice locale si parteneri educationali — precum si valorificarea
eficientd a resurselor umane, materiale si financiare disponibile, in vederea
asigurdrii unui act educational de calitate, centrat pe elev, bazat pe incluziune,
echitate, performanta si dezvoltare durabila.

Prin atingerea tintelor strategice asumate, Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Crevedia”,
impreuna cu structurile scolare arondate, 1si propune sa isi consolideze statutul de
institutie modernd, deschisd inovdrii si schimbarii, capabild sd ofere fiecarui elev
sanse egale de dezvoltare personald si profesionald, sd rdspunda cerintelor unei
societati in continud transformare si sd contribuie activ la dezvoltarea comunitatii
locale.

Planul de Dezvoltare Institutionald constituie un instrument de management
strategic si un reper pentru intreaga activitate a scolii in perioada 2026-2030,
fiind un document flexibil, supus monitorizarii, evaludrii si actualizdrii periodice,
astfel incat sa raspundd permanent nevoilor beneficiarilor educatiei si evolutiei

sistemului de invatamant.
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ANEXA 1

COLECTIVUL DE ELABORARE SI REDACTARE

Manea Roxana-Maria - director
Moraru Doinita

Marica Rodica

Cristache Florentina
Antonescu Valentina

Pana Daniela

Gheorghe Ecaterina Georgeta — secretar
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ANEXA 2
ORGANIGRAMA

$COALA GIMNAZIALA .NICOLAE CREVEDIA
COMUNA CREVEDIA MARE

ORGANIGRAMA

I Ministerul Educatiei si Cercetarii

~7

I Inspectoratul scolar judetean Giurgiu I

AN SCOLAR 2025 - 20026

I Consiliul de Administrati <

~-

ra

I Consiliul Profesoral I

Comisia de evaluare si asigurare a calit;

I DIRECTOR I

I Personalul

auxiliar I

Coordonator de proiecte si
programe educative

F

Comisia pentru
control managerial
intern

~

Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor
de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea
interculturalitatii

N

Comisia de securitate
$i sénédtate in munca gi
pentru situatii de

~N

Comisia pentru formare si devoltare in
carlera didactic

Comisii cu caracter temporat/
ocazitional

~N

Comisia pentru curriculum

Comisii metodice:
« Invatatori

+ Matematicé si stiinte
- Om si societate
« Arte si tehnologie, educatie fizica
- Consiliere si orientare

Secretar

~

Personal nedidactic

~

I Consiliul reprezentativ al parintilor IQ

-

Consiliul reprezentativ al elevilor
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